
25
歳
で
学
習
塾
を
開
業

旧
中
山
道
赤
坂
宿
の
街
道
沿
い
に
あ
る

一
軒
家
。
こ
こ
が
、
人
生
伴
走
型
学
習
塾

「
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ス
ク
ー
ル 

シ
ナ
プ
ス
」

だ
。
一
風
変
わ
っ
た
〝
人
生
伴
走
型
〟
の

名
は
、
小
中
高
生
の
学
習
サ
ポ
ー
ト
に
加

え
て
、
保
護
者
や
既
卒
生
へ
の
コ
ー
チ
ン

グ
、
就
職
・
結
婚
な
ど
の
目
標
達
成
に
向

け
て
、
人
の
人
生
に
寄
り
添
っ
て
い
く
事

業
の
本
質
を
的
確
に
表
現
し
て
い
る
。

「
実
は
人
生
伴
走
型
と
付
け
て
く
だ
さ
っ

た
の
は
、
商
工
会
の
方
な
ん
で
す
よ
」

　

そ
う
話
す
の
は
、
同
塾
を
経
営
す
る
プ

ラ
イ
ベ
ー
ト
ス
ク
ー
ル
シ
ナ
プ
ス
株
式
会

社
の
代
表
取
締
役
・
水
谷
香
織
。
１
９
９

８
年
に
25
歳
で
開
業
、
今
年
９
月
か
ら
は

25
年
目
を
ひ
た
走
る
。
起
業
に
搔
き
立
て

た
の
は
、
中
学
生
の
と
き
に
思
い
立
っ
た

「
社
長
に
な
り
た
い
」
と
い
う
目
標
と
、

塾
講
師
時
代
に
経
験
し
た
「
人
と
人
と
の

つ
な
が
り
の
大
切
さ
、
お
も
し
ろ
さ
」。

だ
が
当
時
、
創
業
支
援
は
ほ
と
ん
ど
な
く
、

銀
行
か
ら
の
融
資
も
叶
わ
な
か
っ
た
。
友

人
と
の
縁
で
借
り
ら
れ
た
元
寿
司
店
の
建

物
で
、
塾
の
看
板
を
掲
げ
て
始
動
し
た
。

他
人
ご
と
に
せ
ず
全
力
投
球

　

最
初
に
入
塾
し
た
の
は
不
登
校
の
中
学

生
だ
っ
た
。「
ほ
か
の
子
と
会
わ
な
い
よ

人 生 伴 走 型 学 習 塾― 。

ほ か に は な い 強 み で 勝 負 す る

地域を創る女性たち

Woman
Power

　

水谷 香織社長

プライベートスクールシナプス株式会社 
︱ 岐阜県大垣市 ︱ 

みずたに・かおり／岐阜県出身。19 9 8年に学習塾を
開業。2 0 1 4 年には中小機構「小規模事業者に対す
る売上拡大支援手法」調査研究対象として1万1 8 0
社中の10社に選ばれる。16年に法人化。1児の母
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そ
こ
ま
で
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
は
な
い
は
ず

で
す
が
、
こ
ん
な
に
い
ろ
い
ろ
と
関
わ
ら

せ
て
も
ら
っ
て
い
る
ん
で
す
か
ら
！
」

多
く
の
人
が
悩
む
婚
活
を

コ
ー
チ
ン
グ
で
事
業
化

た
だ
、
水
谷
自
身
に
も
悩
み
は
あ
っ
た
。

結
婚
と
い
う
人
生
の
問
題
に
ぶ
つ
か
っ
て

い
た
の
だ
。そ
の
後
、縁
あ
っ
て
39
歳
で
夫

と
巡
り
会
え
た
が
、
外
面
と
内
面
の
相
違

や
自
信
を
も
て
な
い
こ
と
に
、
人
知
れ
ず

苦
悩
し
た
経
験
と
解
決
へ
の
手
立
て
を
事

業
化
で
き
な
い
か
と
考
え
た
。「
婚
活
中

に
学
ん
だ
コ
ー
チ
ン
グ
を
活
用
で
き
れ
ば
」。

　

大
垣
市
商
工
会
と
県
商
工
会
連
合
会
広

域
支
援
室
の
支
援
を
受
け
て
経
営
革
新
計

画
を
策
定
し
、
２
度
目
の
挑
戦
で
承
認
さ

れ
た
。
２
０
１
６
年
、
水
谷
が
独
自
に
開

発
し
た
コ
ー
チ
ン
グ
手
法
を
用
い
て
結
婚

や
幸
せ
な
生
き
方
を
見
つ
け
出
す
こ
と
を

核
に
し
た
セ
ミ
ナ
ー
事
業
部
を
設
立
。
個

人
向
け
講
座
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
は
次
々
に

結
婚
し
、
子
ど
も
を
も
う
け
、
幸
せ
な
人

生
を
歩
ん
で
い
る
。
現
在
、
収
益
の
柱
は

学
習
塾
事
業
部
の
中
学
生
部
門
だ
が
、
今

後
は
セ
ミ
ナ
ー
事
業
を
企
業
に
向
け
て
さ

ら
に
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
く
。
子
ど
も
も
大

人
も
、
自
ら
が
行
き
た
い
場
所
に
導
く
。

そ
れ
が
シ
ナ
プ
ス
の
、
そ
し
て
水
谷
の
人

生
伴
走
だ
。 

（
敬
称
略
）

う
に
し
て
ほ
し
い
」
と
い
う
難
題
に
も
、

知
恵
を
絞
り
、全
力
で
向
き
合
っ
た
。や
が

て
、
そ
の
生
徒
は
県
立
高
校
に
合
格
。
高

校
を
首
席
で
卒
業
後
は
大
学
進
学
、
就
職
、

結
婚
と
自
分
で
人
生
を
切
り
拓
い
て
い
た
。

　

ま
た
、
塾
生
だ
っ
た
生
徒
が
脊
椎
損
傷

と
い
う
大
事
故
に
遭
っ
た
と
き
は
、
当
初

の
目
標
高
校
受
験
自
体
を
諦
め
か
け
た
が
、

入
院
中
の
生
徒
に
家
族
を
通
じ
て
指
導
し
、

目
標
高
校
合
格
へ
と
導
い
た
。
そ
う
し
た

実
績
は
枚
挙
に
い
と
ま
が
な
い
が
、「
シ

ナ
プ
ス
な
ら
な
ん
と
か
し
て
も
ら
え
る
」

と
い
う
評
判
と
信
頼
に
つ
な
が
っ
た
。

「
当
塾
を
頼
っ
て
く
れ
る
と
い
う
こ
と
は

相
当
お
困
り
の
は
ず
。
私
も
一
旦
お
受
け

し
た
ら
、
途
中
で
投
げ
出
す
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
。
た
い
へ
ん
な
の
は
、
最
初
か
ら

わ
か
っ
て
い
る
こ
と
で
す
か
ら
」

　

軽
や
か
に
屈
託
な
く
話
す
水
谷
だ
が
、

そ
の
覚
悟
は
ど
こ
か
ら
来
る
の
だ
ろ
う
か
。

「
ひ
と
言
で
い
え
ば
、
他
人
ご
と
に
し
な

い
と
い
う
こ
と
で
す
。
人
の
時
間
っ
て
続

い
て
い
る
の
で
、
塾
、
家
庭
、
学
校
、
個

人
と
い
う
ふ
う
に
線
引
き
は
で
き
ま
せ
ん
。

だ
か
ら
こ
そ
、
そ
の
子
の
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン

や
悩
み
を
含
め
て
寄
り
添
っ
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

そ
う
答
え
る
一
方
で
、
こ
う
続
け
る
。

「
苦
労
と
い
う
よ
り
は
楽
し
ん
で
い
る
部

分
も
あ
り
ま
す
。
自
分
一
人
の
人
生
な
ら
、

01

01／2018年に開催した20周年記念パーティー。
約500人いるという教え子たちの多くが集ま
った。なかには親子で参加した 2代にわたる
教え子もいる　02／学習塾の現在を支える講
師陣。独自の手づくりテキストを使用するな
ど成績アップの面でも定評がある　03／趣あ
る宿場町に溶け込むような学習塾。看板、
DM、トイレ改修などに持続化補助金を活用
した

0203
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